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PLANO DE TRABALHO PARA A GESTAO DA UNIFIMES 2021-2024
“DEMOCRATIZAR E RENOVAR PARA EVOLUIR”

1. APRESENTACAO

Transparéncia e compromisso rumo ao desenvolvimento

Nossa proposta ¢é resultado de uma ampla participagao, dialogo e colaboragdo ativa da
comunidade académica da UNIFIMES. Buscamos ouvir pessoas de todos os segmentos
institucionais para formular nosso projeto de gestdo, respeitando sempre as diretrizes tragadas
pelo Plano de Desenvolvimento Institucional para o proximo quinquénio. Em mente, sempre

tivemos como objetivo a continua evolugdo e elevagdo da qualidade de nossa Instituigdo, em

especial, as iniciativas que trazem solugdes concretas para a implementagdo do Projeto de




Universidade.

Nosso compromisso para com toda a comunidade académica e sociedade é o trabalho
responsavel na concretizagio de uma gestdo profissional, pautada na transparéncia e na
comunicagdo assertiva. O intuito ¢ aprimorar o desenvolvimento da Instituigdo de uma

maneira sustentdvel, respeitando nosso maior patrimdénio: os servidores e alunos que
movimentam a UNIFIMES.

Uma Universidade para todos comega com a colaboragdo conjunta, resultado dos
esforgos coletivos de quem pensa em progresso com responsabilidade, ¢ em empatia e

respeito com a comunidade.
2. QUEM SAOQ OS CANDIDATOS
Candidato a Reitor: Prof. Dr. Eleno Marquos de Araijo

- Graduado em Filosofia pela UFG

- Graduado em Teologia pela PUC/GO

- Graduado em Pedagogia pela FACIBRA

- Graduando em Direito pela UNIFIMES

- Especialista em Gestdo de Sala de Aula no Ensino Superior pela UNIFIMES

- Especialista em Docéncia no Ensino Superior pela FACIBRA

- Mestre em Ciéncias da Religido pela PUC/GO

- Doutor em Ciéncias da Religido pela PUC/GO

- Estagio Pos-doutoral no Programa de Pés-Graduagdo em Educagdo da UNIUBE

- Possui experiéncia no Magistério e na Gestdo do Ensino Superior. Ja atuou como
professor na PUC/GO, por um ano, na UEG/Sao0 Luis de Montes Belos e em Ipora, por
10 anos, e na UNTMB/S#o Luis de Montes Belos, por 4 anos. No Instituto de Filosofia e
Teologia de Goias — IFITEG, além de exercer o magistério, coordenou o curso de
Filosofia por 4 anos. Ingressou na UNIFIMES em 2015, atuando como professor dos
cursos de Direito, Pedagogia, Educagéo Fisica, Psicologia, Sistemas de Informagdo,
Agronomia, Engenharia Florestal ¢ Medicina, e desenvolvendo projetos por meio do
grupo GEFOPI (UEG). No ambito da gestdo da UNIFIMES, ja ocupou as fungdes de
Diretor de Ensino (2016), Diretor de Pesquisa (2017 a 2020) e Diretor de Pos-
Graduagdo (interinamente a partir de 2020), além de integrar a Comissdo de Elaboragado
do Plano de Desenvolvimento Institucional para o proximo quinquénio (2021-2025).

Candidato a Vice-Reitor: Prof. Me. Guilherme Sousa Borges

- Graduado em Direito pela PUC/GO

- Especialista em Direito e Processo do Trabalho pela UNIDERP/LFG

- Especialista em Gestdo de Sala de Aula no Ensino Superior pela UNIFIMES

- Mestre em Educagdo pela UFG/Jatai

- Doutorando em Educagéo pela UFU

- Habilitado pelo Programa de Lideranga em Gestdo Educacional da Universidade

Corporativa Pearson
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- Experiéncia internacional em cursos voltados para a area educacional no Canada e na
Finlandia

- Possui experiéncia na area do Direito, com énfase em Direito Publico, ¢ na area da
Educagdo, com énfase em Politicas Publicas e Gestdo Educacional (inclusive ocupando
a Direg¢do Pedagogica do Colégio Agape ha dois anos). Ingressou na UNIFIMES em
2013, atuando como professor do curso de Direito, e desenvolvendo projetos por meio
dos grupos GEP-CMEBTr (Interinstitucional) ¢ GPEDE (UFU). No dmbito da gestdo da
UNIFIMES, ja ocupou a fungdo de Assessor Juridico no periodo de 2014 a 2018, e, em
2020, presidiu as Comissdes de Elaboragdo e de Redagdo e Sistematizagdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional para o proximo quinquénio (2021-2025).

3. PRINCIPIOS E DIRETRIZES — O PDI E O PROJETO DE UNIVERSIDADE

Nossa proposta de trabalho estd alinhada as diretrizes tragadas pelo Plano de
Desenvolvimento Institucional para o quinquénio 2021-2025, recentemente formulado e
apresentado a Comunidade Académica.

O novo PDI traz em sua redagio uma revisdo da identidade institucional, propondo um
projeto para algar o Centro Universitario de Mineiros ao status de Universidade. A perspectiva
presente no PDI ressalta que o papel social da Universidade no contexto da educagéo nacional
¢ produzir conhecimento cientifico significativo na realidade em que esta inserida,
contribuindo para o desenvolvimento regional e nacional tanto com a formagéo de novos
profissionais, como com a aplicagdo do conhecimento cientifico nos cenarios
econdmico/produtivo, cultural e social como um todo. Em outras palavras, a Universidade
deve ser compreendida como uma institui¢do que serve as necessidades da sociedade, e que
busca constantemente resolver os problemas complexos enfrentados pela humanidade na
atualidade.

Para atingir esse status, ¢ indicada como diretriz macro institucional o aprimoramento
da articulagfio entre o meio académico e o meio social, através do desenvolvimento das agdes
de ensino, pesquisa e extensdo e a partir das demandas sociais, alcangando assim a Missdo e

Visio estabelecidas nos documentos oficiais da Institui¢do:

MISSAQO — Promover a construgio do conhecimento por meio de
praticas educacionais e culturais, voltadas a formacdo humana,
cientifica e tecnolégica, centrada em acdes de ensino, de pesquisa
e de extensiio, comprometida com as necessidades do

desenvolvimento regional e nacional.
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VISAO - Ser reconhecida como uma Institui¢iio de Ensino
Superior em exceléncia, pela forma¢do humana, cientifica e
tecnologica que oferece, e pelas oportunidades e possibilidades de

desenvolvimento social que proporciona.

Para concretizar essa diretriz e possibilitar a implementagdo do Projeto de
Universidade, nossa proposta é fundamentada em trés pilares basicos: a) a busca pela
qualidade educacional em todos os seus aspectos; b) a responsabilidade social em todos os
nossos planejamentos e agdes; € ¢) o respeito a sustentabilidade econdmico-financeira para

manter a integridade da Instituigdo.
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4. A UNIFIMES ATE AQUI - UM BREVE DIAGNOSTICO PARA NORTEAR
NOSSAS PROPOSTAS

Considerando que muitos de nossos servidores e alunos chegaram recentemente a
Instituigdio, ¢ interessante estabelecer uma contextualizagdo para que todos compreendam o
cenario atual da UNIFIMES, e entdo possam entender um pouco melhor o porqué de algumas

das nossas propostas.
Quem é a UNIFIMES hoje?
O Centro Universitario de Mineiros — UNIFIMES, é uma Instituigdo Publica de Ensino

Superior municipal, mantida por uma Fundagdo Publica de Direito Piblico (Fundagao

Integrada Municipal de Ensino Superior - FIMES).




Por ser uma Institui¢io de Ensino Superior de natureza publica e municipal, ela possui
algumas particularidades de ordem legal e financeira que a diferenciam de outras instituigdes.
A UNIFIMES ¢ financiada tanto por mensalidades e parcerias com o setor privado, quanto por
repasses orcamentarios feitos pelo Poder Publico, além de gozar de todas as prerrogativas
legais de uma instituigéo publica.

Essas especificidades permitem que a UNIFIMES mantenha um nivel de
desenvolvimento superior ao de outras instituigdes de ensino publicas, uma vez que possui
base de financiamento propria, e ainda conta com a colaboragdo financeira e legal do
Governo. Atualmente, alguns indicadores da Institui¢do expressam sua dimensdo em nimeros

e alcance social:

Indicadores da UNIFIMES no ano de 2019

- 1° Semestre: 2.689
- 2° Semestre: 2.520

- 1° Semestre: 50% dos alunos matriculados
- 2° Semestre: 46% dos alunos matriculados

Numero de alunos

Indice de bolsas e incentivos
concedidos, por meio de convénios
e/ou por conta propria
Alcance de nimero de egressos em

todos os niveis ofertados desde a | 3.821 egressos
fundacéo
Expectativa orcamentéria Aproximadamente 43 milhdes de reais
Cursos de Graduagdo ofertados 13 na Sede + 2 na Unidade de Trindade
Cursos de Pos-Graduagéo lato 13
sensu ofertados
Cursos de Pés-Graduagdo stricto
sensu ofertados em carater 3

interinstitucional

165 agdes de extensdo desenvolvidas, com a
Agdes de Extensdo realizadas participagdo direta e/ou indireta de 24.881 pessoas
(entre professores, alunos, servidores e comunidade)
20 projetos de pesquisa desenvolvidos com fomento
proprio da Institui¢do

- Docentes Efetivos: 191
Numero de servidores - Docentes Temporarios: 60
- Técnico-administrativos e comissionados: 125

Agdes de Pesquisa realizadas

Fonte: PDI 2021-2025
O que pensam sobre a UNIFIMES atualmente?

Apesar desse cenario positivo nos nimeros, ao construir esta proposta de trabalho,
observamos que as impressdes da sociedade e da comunidade académica sobre a atuagdo da
UNIFIMES evidenciam alguns pontos em que sdo necessarias melhorias profundas. Muito
embora a “qualidade percebida™ a respeito da prestagdo de servigos por parte da UNIFIMES

seja razoavelmente positiva, ha certos gargalos que precisam ser solucionados para que a




Institui¢@o possa se desenvolver de forma plena.

Nesse sentido, ao analisar s relatérios da Comissio Propria de Avaliagdo, dos
Diagnésticos Rapidos Participativos realizados para a construgdo do PDI 2021-2025, e ainda
dialogar com diversos servidores e alunos da Institui¢do e segmentos da sociedade, notamos

alguns pontos recorrentes nos discursos e documentos que apontam deficiéncias no ambito da

gestdo institucional, a saber:

a) Desmotivagdo dos docentes e alunos;

b) Infraestrutura mal planejada e que ndo refor¢a uma identidade visual;

¢) Auséncia de incentivo a pesquisa € a extensao,

d) Auséncia de parcerias com a comunidade externa, no sentido de realizagdo de eventos
cientificos e abertura de oportunidades de estagio e realizagéo de projetos;

e) Falta de assertividade e transparéncia na comunicagao institucional;

f) Demora na formulagio de respostas aos problemas apresentados.

Uma situagdo que nos chamou bastante a atengdo foi um conjunto de graficos
constante no relatorio da CPA de 2019, que traz dados preocupantes a respeito do
planejamento e avaliagio institucionais. Com efeito, ao realizar uma pesquisa junto a
comunidade académica, questionando a respeito de seu conhecimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional e da CPA, o resultado foi desfavoravel, conforme retratam os

graficos a seguir:

Grificos representativos da percep¢iio da comunidade académica sobre os processos de

planejamento institucional
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Como se vé, a maioria dos participantes relata desconhecer as ferramentas de
planejamento e avaliagdo institucionais, situagdo que evidencia a necessidade de
aprimoramento desses instrumentos, no sentido de potencializar a participagdo da comunidade
académica, e também a necessidade de fomentar procedimentos internos relacionados a
transparéncia dos atos de gestédo.

De modo geral, os relatérios diagnosticos oficiais da Institui¢do do ltimo quadriénio,
analisados para a formulagdo desta proposta de trabalho, e nossa propria pesquisa informal
realizada por meio de conversas com servidores, alunos e segmentos da sociedade, trazem
subsidios relevantes para apontarmos como indicativos de necessidade de aprimoramento: a) a
comunicagdo interna e externa da Instituigdo; b) o relacionamento da gestdo com os docentes
¢ alunos; ¢) a melhoria das condigdes estruturais e psicologicas de trabalho no ambito
institucional; d) o relacionamento com a comunidade externa, e) a reestruturagdo das
estruturas organizacionais de gestdo administrativa e pedagogica da Institui¢do; e f) o

engajamento e sentimento de pertenga a UNIFIMES.
O que desejamos ser?

Considerando essa contextualizagdo, estruturamos nossa proposta a partir de um
diagnéstico detalhado da realidade atual da UNIFIMES, apresentando solugdes concretas para
problemas reais evidenciados no cotidiano institucional. Isso porque, para conseguirmos
projetar um desenvolvimento futuro, ¢ imprescindivel se atentar as dificuldades do presente.

Afinal, a UNIFIMES que queremos ¢ transparente, colaborativa, participativa e
conectada com as mudancas sociais e de mercado. Nesse sentido, ¢ importante reconhecer
que conquistas do passado ndo garantem conquistas no futuro, sendo fundamental inovar e
renovar sempre, buscando o profissionalismo e a eficiéncia em termos de gestdo.

Assim, nossa proposta é dividida em trés eixos que se articulam e se complementam,
atendendo as demandas mais urgentes da comunidade académica, e se alinhando aos anseios
da sociedade, por meio da valorizagdo das condigdes de trabalho de nossos servidores,
plangjamento de agdes de intervengdo social para o desenvolvimento da sociedade, e

ampliagio das possibilidades de aprendizado de nossos alunos.




5. NOSSAS PROPOSTAS

5.1. Propostas para o Eixo Administrativo - Condi¢des estruturais, administrativas,

financeiras e operacionais para o desenvolvimento das a¢des pedagégicas

Entendemos que é papel da Gestdo Superior da Instituigdo oferecer condigdes
concretas para que as agdes pedagdgicas sejam executadas no ambito institucional. Isso quer
dizer que cabe a Reitoria implementar ag¢des e processos que garantam a infraestrutura, o
financiamento, a rede de apoio operacional ¢ as redes de colaboragdo necessarias, sempre
tomando o devido cuidado de manter a sustentabilidade econdmico-financeira.

Assim, considerando as necessidades de aprimoramento evidenciadas a partir de nosso

diagnostico, apresentamos como propostas especificas para este €ixo:
I. Reforma administrativa nas estruturas de gestio
a. Por que?

Uma qualidade fundamental para qualquer gestdo institucional ¢ apresentar respostas
rapidas, transparentes e assertivas a problemas complexos que surgem no dia a dia do
trabalho. No cenario da educagdo, isso é ainda mais relevante, uma vez que lidamos com a
formagdo humana cotidianamente. Portanto, quando os servidores, os usuérios dos servigos,
ou o proprio cidaddo se deparam com qualquer tipo de problema relacionado as atividades
institucionais, cabe a gestdo oferecer condigdes concretas para que essas pessoas conhegam e
tenham acesso facilitado a todas as informagdes pertinentes. E preciso que todos saibam
exatamente com quem devem falar para solucionar o problema, e tenham a nogdo exata de
quanto tempo demorara para que tenham uma solugéo efetiva.

Observamos que atualmente a estrutura da gestdo da UNIFIMES néo oportuniza essas
condi¢des a comunidade académica e a sociedade, havendo uma necessidade em se aprimorar
a forma como as atribuigdes dos gestores a nivel administrativo e pedagogico sdo distribuidas,
e até mesmo reestruturar setores de acordo com as demandas de atendimento.

Comunicacio eficiente, assertiva e nio violenta. Queremos!
b. Como fazer?

Para concretizar essa proposta, tragamos como estratégias:




» Desburocratizar os processos e procedimentos institucionais, por meio de uma
revisdo completa das regulamentagdes internas, e criar uma “Cartilha do Usuario”
em formato digital para cada segmento atendido (alunos, servidores, cidaddo), com
uma compilagdo das principais informag¢des pertinentes a cada interessado, e
tutoriais de como buscar atendimento junto a Institui¢do, a ser disponibilizada em
link de acesso facilitado no site institucional.

» Buscar a implementagdo de certificagdes oficiais de qualidade operacional para os
processos institucionais.

» Implementar um sistema de secretaria junto aos coordenadores e coordenadoras,
com intuito de realizar triagens, € diminuir a quantidade de trabalho administrativo
direcionado as coordenagdes.

» Reformular o quadro de fungdes de gestdo, dividindo melhor as atribuigdes de
acordo com as demandas recentes, € com a perspectiva de surgimento de novas e
mais complexas demandas a partir da transformagdo da Instituigdo em
Universidade. Para tanto deve-se considerar a necessidade de pontos focais de
gestdo no ambito: a) da Graduagdo; b) da Extensdo e Cultura; ¢) da Pesquisa,
Inovagiio e Pos-Graduagdo; d) dos Assuntos Estudantis; ¢) da Administragdo e
Planejamento Estratégico;, e f) de Recursos Humanos e Desenvolvimento

Institucional.

II. Implementa¢io de um setor de comunicagio institucional regularmente

estruturado

a. Por que?

Atualmente, todo o setor de comunicagdo da UNIFIMES funciona de maneira
informal, sem haver processos e procedimentos bem estabelecidos para a sua operagdo. Muito
embora seja possivel observar um desenvolvimento dos mecanismos de comunicagdo em
especial ao longo desse periodo de pandemia do novo coronavirus (COVID-19), nosso
diagnostico evidenciou uma necessidade de aprimoramento tanto da comunicagdo interna
(mais transparéncia, didlogo e assertividade), como também da comunicagdo externa (mais
técnica profissional e valorizagdo da imagem institucional).

Portanto, de modo geral, percebe-se uma necessidade de profissionalizagdo do setor de

comunicagdo.




b. Como fazer?
Para concretizar essa proposta, tragamos como estratégias:

» Regulamentar o setor de comunicagdo institucional, definindo sua estrutura de
funcionamento, atribuigdes e responsabilidades.

» Distinguir a comunicagdo interna (destinada aos assuntos institucionais que
envolvem servidores e alunos) da comunicagdo externa (destinada a projegdo da
imagem institucional perante a sociedade, e ao relacionamento comunicacional
com a comunidade), compondo assim, equipes especificas para cada uma,
prezando pela capacidade técnica e conhecimento da area.

» Ampliagdo da transparéncia institucional, por meio da organizagdo sistematica dos
documentos, e da publicagdo continua das decisdes e planejamentos de gestdo.
institucional, inclusive com a divulgagdo da agenda de trabalho semanal da
Reitoria.

IIl.Aumentar a participacio de mercado e otimizar a manutencio da

sustentabilidade econdmico-financeira

a. Por que?

Atualmente, a UNIFIMES apresenta uma projegdo de crescimento segura para 0s
proximos cinco anos. Segundo informagdes constantes no PDI 2021-2025, a perspectiva de
desenvolvimento orgamentario da Instituigdo permite afirmar que havera condigdes
suficientes para ampliar investimentos em dreas criticas, a0 mesmo tempo em que se é
preservada a sustentabilidade econdmico-financeira, conforme ¢ possivel observar nos

graficos abaixo:




Demonstrativo da projecio orcamentiria da UNIFIMES para o préximo quinquénio
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Fonte: PDI 2021-2025

Demonstrativo da projecio de investimentos da UNIFIMES para o proximo quinquénio
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Entretanto, precisamos analisar com cuidado o cenario econdmico, tomando a devida

prudéncia de assegurar o futuro de longo prazo da Instituigéo, em especial ao considerarmos

os efeitos econdmicos negativos provocados pela pandemia do novo coronavirus (COVID-19)

no periodo de curto e médio prazo.




Por isso, ¢ fundamental tanto a implementagdo de medidas para aprimorar o controle
financeiro, como também enxergarmos novas possibilidades de desenvolvimento para a
UNIFIMES, principalmente por meio da exploragdo do potencial das Tecnologias Digitais da
Informagdo e Comunicagdo aplicadas a educagdo, e da intervengdo planejada no meio social
por meio da prestagio de servigos, ampliando assim nosso campo de atuagdo e,

consequentemente, nossa base de financiamento.

b. Como fazer?
Para concretizar essa proposta, tragamos como estratégias:

% Reestruturar os cursos de Pos-Graduagdio lato sensu que ndo estdo formando
turmas, e implementar novos cursos a partir da demanda de mercado, com foco
especial também no nivel stricto sensu.

» Realizar pesquisas de mercado para verificar a potencialidade da implementagao
de cursos em novas modalidades (EaD e Hibridos), e estruturar um nucleo de
Educagdo a Distncia, na intengdo de concretizar essa oferta.

» Ampliar a oferta de cursos de extensdo, educagao continuada, ¢ outras modalidades
que atendam demandas pontuais da sociedade.

% Fomentar a realizagdo de parcerias com o setor produtivo, de mercado e segmentos
sociais, na intengdo de oferecer servigos diversos a partir das areas de atuagdo
pedagogica da Instituigdo, buscando recursos para a execugdo de projetos de
intervengdo social planejada.

» Otimizar os gastos, por meio de uma avaliagdo cuidadosa dos custos operacionais,
melhoria dos processos de compras, estoque € manutengdo de patriménio, €
aprimoramento da divisdo de atribuigdes entre os servidores.

» Implementar mecanismos de cobrangas, ¢ medidas de incentivo financeiro para

recuperar créditos represados, reduzindo a inadimpléncia.

IV.Promover a revitalizacio da Fazenda Experimental Luis Eduardo de Oliveira
Salles - FELEOS e da infraestrutura de laboratérios da Instituicio

a. Por que?

Considerando que a UNIFIMES tem como propésito institucional para o futuro se
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transformar em Universidade, é imprescindivel que oferega uma infraestrutura condizente,
possibilitando a execugdo das agdes pedagogicas de ensino, pesquisa € extensdo com a
qualidade esperada em todas as suas frentes de atuagéo.

Mencionamos expressamente aqui a necessidade de revitalizagdo da FELEOS, por
observarmos que essa é uma area ainda subaproveitada por parte da gestdo. De fato, a partir
de um diagnéstico realizado junto & comunidade académica, notamos que alguns problemas
estruturais tém impedido a utilizagdo da integral potencialidade que o espago oferece.

Com uma darea de 4840ha, sendo 1.910,48m2 de area edificada, a fazenda
experimental da UNIFIMES constitui-se como um espago proficuo para a realizagdo de
atividades praticas e tedricas no ambito do ensino, em especial para os cursos de Agronomia,
Engenharia Florestal, Engenharia Ambiental e Sanitaria, Medicina, Medicina Veterinaria e
Psicologia. Para além disso, oportuniza a realizagdo de projetos e experimentos no ambito da
pesquisa, iniciagdo cientifica e extensdo, podendo inclusive possibilitar a ampliagdo de
receitas por meio da prestagdo de servigos ao setor de produgdo agropecudria da regido.

Além da revitalizagio da fazenda experimental, também ¢ fundamental implementar
condigdes concretas para que os demais cursos possam desenvolver suas atividades,
oferecendo toda a infraestrutura necessaria, na medida das possibilidades financeiras e

orgamentarias da Instituigdo.

gque somente $i0 cumpridas na véspera do pleito eleitoral, mas sim estabelecer planos de
aciio_concretos para a execucdio de cada estratégia desde o primeiro dia e ao longo de
todo o nosso mandato, permitindo o acompanhamento das acoes da gestdo por parte de

todos os servidores e alunos da 1ES.
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b. Como fazer?
Para concretizar essa proposta, tragamos como estratégias:

» Implementar uma estrutura de acolhimento para os alunos e professores na
FELEOS, com espago e pessoal para o atendimento administrativo, cantina e apoio
de enfermaria para primeiros sOcorros.

» Realizar atendimentos periodicos pela Reitoria diretamente na FELEOS, em
especial para possibilitar o acompanhamento proximo da execugao das estratégias
de desenvolvimento tragadas para a fazenda experimental.

» Promover a execugdo do projeto de viabilidade hidrica para a FELEOS.




» Promover a revitaliza¢do estrutural, laboratorial e de maquinario da FELEOS, por
meio de um plano de agdo a ser desenvolvido por uma comissdo formada pelos
cursos diretamente interessados, e observando-se a estrutura prevista nos PPCs e
nas DCNs de cada curso.

» Promover novo zoneamento da FELEOS, de modo a otimizar os espagos de
trabalho de acordo com as demandas dos cursos diretamente interessados, € com
foco nos eixos curriculares voltados para a pratica profissional, pesquisa, iniciagdo
cientifica e extensdo.

» Realizar um estudo concreto a respeito do transporte escolar da Unidade Sede para
a FELEOS, definindo a organizagio de demanda e horarios do transporte
terceirizado atualmente contratado, e verificando a viabilidade econémico-
financeira para a aquisi¢do de transporte proprio no curto/médio prazo.

» Promover a revitalizagio estrutural, laboratorial ¢ de maquinério das unidades
(Sede ¢ Trindade) junto aos cursos diretamente interessados e de acordo com as
necessidades concretas, valorizando a estrutura prevista nos PPCs e nas DCNs (p.
e.; salas para elaboragdo e testes de material didatico, salas de atendimento técnico-

profissional, microscépios, maquinas de analise laboratorial etc.).

V. Fortalecer a parceria com o Setor Publico na #drea da Saide, e buscar

oportunidades também junto ao Setor Privado
a. Por que?

O curso de Medicina de Mineiros esta chegando ao final de seu ciclo de
implementagdo, e, com isso, necessita de uma estrutura complexa que envolve leitos médicos,
demanda de pacientes, insumos, profissionais de apoio, professores, preceptores etc. Para
oportunizar aos alunos a realizagdo do periodo de internato e também de residéncia médica
nos eixos previstos no Projeto Pedagogico do curso € preciso uma gestdo que atenda as
demandas que envolvem os alunos, professores e coordenagdo.

No inicio deste ano, a UNIFIMES publicou Edital de Credenciamento de Instituigdes
Hospitalares e Clinicas Médicas para a oferta de espago profissional para a integracdo dos
alunos do curso de Medicina, havendo até o momento trés instituigdes do setor privado
credenciadas.

A estrutura para a oferta do periodo de internato e de residéncia médica nos eixos

obrigatorios é fundamental para o sucesso da formagdo do alunado, sendo imprescindivel que




a Instituigdo oferega todas as condigdes necessarias para que seus alunos tenham acesso de
forma segura ¢ com qualidade as técnicas da pratica profissional.

Nesse sentido, muito embora a Instituigdo ja tenha avangado na celebragdo de
convénios junto a rede hospitalar do municipio, € preciso reforgar as tratativas na intenc¢do de
aprimorar ¢ ampliar a rede de instituigdes hospitalares e de profissionais da salde
credenciadas junto a UNIFIMES. Esse fato possibilitara que as vagas necessarias a demanda
crescente, garantam a propria existéncia de demanda hospitalar para que os alunos exercitem a
pratica nos termos curriculares, tanto em Mineiros, quanto em Trindade.

Portanto, mostra-se necessario que a gestdo busque parcerias ndo apenas com o setor
privado, mas que também fortalega sua colaboragdo junto ao setor publico, em especial com a
implementagdo do Contrato Organizativo de Agdo Publica Ensino-Saide — COAPES com o
municipio de Mineiros, com o objetivo de promover processos participativos de construgdo e
desenvolvimento profissional no SUS e para o SUS, nos termos da Portaria Interministerial
1.127/2015, do Ministério da Saude e Ministério da Educacao.

Além disso, considerando o processo de implementagdo do curso de Medicina também
no Campus de Trindade, é evidente a necessidade de se firmar parcerias naquela regido,
ampliando as possibilidades de formag&o para os nossos alunos.

Além das demandas dos cursos de Medicina, essas parcerias também sdo fundamentais
para o desenvolvimento dos cursos de Medicina Veterinaria, Psicologia e Educagdo Fisica,
permitindo a insergdo de nossos professores e alunos no campo pratico-profissional da area da

saude.
b. Como fazer?

Para concretizar essa proposta, tragamos como estratégias para 0s cursos de Medicina

e aqueles com atuagdo na area da Saude da UNIFIMES:

% Fomentar o credenciamento de Instituigdes Hospitalares e Clinicas Médicas junto a
UNIFIMES, tanto em Mineiros quanto na regido de Trindade.

» Aprimorar os convénios junto ao Sistema Unico de Saude, no intuito de oferecer
melhores condi¢cdes de pratica profissional aos alunos, € a0 mesmo tempo
aprimorar a rede publica de saude dos municipios de Mineiros e Trindade.

> Implementar a estrutura necessaria para a oferta de residéncia médica nos eixos
previstos no PPC do curso.

» Implementar uma rede de apoio pedagdgico e preparagdo técnico-profissional para




aprimorar as condigdes de nossos alunos ingressarem nas vagas de residéncia

médica almejadas.

VI.Aprimorar as condi¢des de trabalho para os servidores

a. Por que?

O maior patriménio da UNIFIMES s#o os seus servidores. Sdo eles que trabalham na
linha de frente para girar a engrenagem que da inicio ao processo de ensino/aprendizagem ¢
de produgdo do conhecimento cientifico. Sem o auxilio de todos os servidores, a Instituigdo
ndo passa de um lugar vazio, uma vez que nem mesmo alunos teriamos sem o empenho €
dedicagdo de nossos professores e servidores técnico-administrativos. Nesse sentido, €
fundamental que os servidores da Instituigdo tenham condiges dignas de trabalho
asseguradas, para que consigam exercer suas atribui¢des com uma sensagdo de satisfag@do,
bem-estar e seguranga juridico-financeira.

Sabemos que no ambito da UNIFIMES existem alguns problemas latentes
relacionados as condi¢des de trabalho. Ha uma dificuldade na transparéncia e assertividade da
comunicagdo institucional, 0 que ocasiona uma sensagao de desconhecimento a respeito das
decisdes a nivel de gestdo. Ha uma evidente desvalorizagdo dos servidores técnico-
administrativos, que ha anos buscam uma reformulagdo de seu plano de carreira e da equidade
¢ justi¢a na distribuigdo de gratificagdes. Ha, ainda, um continuo sentimento de inseguranca
juridica dos professores, que ndo sabem se conseguirdo atingir uma carga horaria digna de
trabalho em cada semestre, uma vez ndo haver uma normatizagdo clara a respeito da
distribuigao das atribuigdes docentes.

Por isso, essa ¢ uma de nossas principais propostas para a gestdo de 2021-2024!

Pode parecer genérico propor o aprimoramento das condigdes de trabalho, mas
elaboramos algumas estratégias com foco especifico nos problemas observados, firmando o
compromisso de melhorar o ambiente profissional da Instituigdo, valorizando as pessoas que
fazem a UNIFIMES acontecer.

b. Como fazer?
Para concretizar essa proposta, tragamos como estratégias:

» Estruturar um setor de recursos humanos, que tera como atribuigdes o
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acompanhamento da carreira dos servidores e do processo de avaliagdo continuada,
implementando estratégias que tragam maior transparéncia e credibilidade aos
processos institucionais de distribuigdo dos servigos, movimentagdo na carreira e
monitoramento da qualidade.

Retomar os estudos acerca da valorizagdo da carreira dos servidores técnico-
administrativos.

Equalizar o processo de concessdo de gratificagdes para os servidores técnico-
administrativos, por meio da definigdo de critérios claros e expressos em
regulamentagdo institucional.

Implementar uma rotina de formagdo continuada aos servidores técnico-
administrativos, levando-se em conta as demandas e particularidades de sua
atuagdo institucional.

Elaborar uma rotina de integragdo de novos servidores, ofertando momentos de
formagdo sobre os processos e rotinas da Instituigdo, sobre os aspectos
pedagogicos dos cursos de atuagdo, e sobre as atribuigdes no &mbito administrativo
e pedagogico.

Implementar momentos de integragdo entre novos servidores ¢ o quadro ja
existente, fomentando a construgdo de boas relagdes entre todas as pessoas.

Buscar a implementagdo de servigos voltados ao bem-estar dos servidores e sua
familia em integragdo com as praticas pedagogicas no ambito institucional (p. e.:
desenvolvimento da equoterapia na FELEOS, estudo de viabilidade para a criagdo
de uma creche, busca por beneficios para a classe de servidores junto ao setor de

mercado de Mineiros e Trindade, etc.).

Estabelecer critérios e procedimentos claros para a distribui¢io da carga

horaria entre os docentes

a. Por que?

Como um desdobramento da proposta anterior, nos esforgamos para construir uma

estratégia especifica para resolver, de uma vez por todas, o grave problema de modulagdo que

persiste em nossa Instituigao.

Vocé professor ndo esta cansado de lutar para completar sua carga horaria de

trabalho a cada semestre?
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Vocé professor nio esti cansado de disputar disciplinas com seus proprios colegas,

sem ter uma regulamentacio clara que direcione sua reivindicac¢io?

Voceé professor nio esti cansado de buscar oportunidades para desenvolver projetos

de pesquisa e extensio, e ndo ter o fomento institucional necessirio?

Vocé professor ndo esti cansado de ser obrigado a orientar Trabalhos de Conclusio

de Curso sem ter uma contrapartida institucional?

Vocé professor ndo estd cansado de observar a gestio utilizar critérios de pessoalidade
para a distribuicfio da carga horaria, muitas vezes escondendo dos servidores a

realidade da modulagdo?

Nossa proposta tomou como fundamento todas essas perguntas que nos provocam €
nos incomodam para implementar critérios de distribui¢do das atribui¢des dos servidores
docentes (modulagdo) de maneira justa e equitativa, valorizando as agdes de ensino, pesquisa
¢ extensdo, e garantindo a exequibilidade do trabalho por meio de prestagdo de contas anual,

sem disting&o/concorréncia entre professores especialistas, mestres ¢ doutores.
b. Como fazer?

Para possibilitar a execugdo desta proposta, buscamos organizar a modulagdo dos

professores em duas etapas distintas, que se complementam.

» 1° Etapa: Modulagdo do Ensino

Atualmente, nossa Instituigio conta com uma carga horéaria total de ensino de
aproximadamente 4.000 créditos de disciplinas teéricas e praticas constantes nas matrizes
curriculares de todos os cursos de graduagdo ativos (com excegdo do curso de Arquitetura e
Urbanismo — recentemente implementado e que nio conta com sua matriz curricular
publicada no site institucional). Além dessa carga horaria da graduag#o, ainda temos 0s cursos
de pos-graduagdo ativos.

Considerando-se apenas essa carga horaria de ensino de graduagdo distribuida entre os

professores efetivos, teriamos uma média de 20h de carga horaria de ensino para cada




professor (4.000 / 191 = 20,9). Se considerarmos a quantidade de professores ocupantes de
fungdes administrativas (Reitoria, Pro-Reitorias, Diregdes, Coordenagdes etc.), essa
distribuigdo seria ainda maior por professor.

Isso evidencia que a grande demanda institucional é o Ensino. Por isso, essa € a carga
horaria que deve ser distribuida primeiro, para suprir as necessidades de cada curso.

Nossa proposta inicial, pois, € implementar critérios claros para a distribuigdo da carga
horaria de ensino como 1 Etapa da modulagdo dos professores, levando-se em conta

principalmente a formaciio e a experiéncia profissional de cada um no Ensino Superior.
Apos a distribuigdo da carga horéaria de ensino entre os professores, ¢ com a aplicagdo do

percentual legal de 25% de planejamento sobre essas atividades, passamos a segunda fase da

modulagio.
» 2% Fase: Modulagio da Pesquisa, Iniciagdo Cientifica e Extensdo

Apos a distribuigdo da carga horéria de Ensino, cada professor terd a oportunidade de
complementar sua carga horaria até o limite de 40h, por meio da elaboragéo de uma proposta
de trabalho individual em que irdo discriminar as agdes de pesquisa, iniciagdo cientifica e
extensdo a serem executada ao longo do ano letivo, na forma como demonstrado no esquema

abaixo:

Pesquisa, Iniciac@o Cientifica e

Ensino Extensio

Proposta de Trabalho

Para preencher a proposta de
Para complementar sua carga trabalho, os Professores observardo
horéria de Ensino, caso queiram, 0s critérios que definirdo a carga
Professores elaborardo uma hordria de trabalho prevista para
- proposta de trabalho, indicando a -cada atividade (p. e.: orientagdo de

Professores sdo modulados
no Ensino, seguindo
critérios que levardo em

aqiRa fomacao G quantidade de atividades que irdo TCC - 0,5h / participagdo em evento
experiéncia no Ensino i g :
S 3 desempenhar ao longo do ano em cientifico — 1h / publicagdo de artigo
Hpetior cada eixo de trabalho cientifico — 5h / projeto de pesquisa
ou extensdo — Sh)
Edital Universal Avaliagéio da proposta Teor da proposta
As propostas de trabalho O Edital Universal servira apenas A proposta de trabalho indicara

serdo submetidas em Edital

Universal, a ser publicado

sempre no 2° Semestre de
cada ano

Prestag¢fio de contas

Ao final de cada ano, os
Professores deverao
preencher um formulério
de prestagéo de contas,
indicando o cumprimento
integral de sua proposta de
trabalho

| Professores poderdo optar por

apenas a carga hordria de trabalho

para compor a modulagéo anual do

professor, ndo se relacionando com
verba para fomento de projetos

para analisar se a proposta segue 0s
critérios regulamentados, ndo
havendo limite de vagas ou
concorréncia entre titulagdes

Reprovacio da prestacio de

Renovagiio da proposta CONtRS

Reprovada a prestagio de contas, 0s
Professores terdio sua carga horaria
complementar suspensa para o ano

subsequente, e ainda ficardo
impedidos de participar do Edital do
ano subsequente

Aprovada a prestagao de contas, 0s

renovar a proposta, ou submeter
uma proposta diferente no proximo
Edital




Em resumo, nossa proposta possibilita que cada professor alcance a carga horaria
maxima de trabalho, a partir de uma distribui¢do equitativa das agdes de ensino, pesquisa e

extensdo. Vejamos, a seguir, um exemplo pratico para melhor compreensdo da forma de
modulagdo proposta:

Professor X
4 disciplinas de 4 créditos cada = 16h + 25% de
Modulagdo do Ensino planejamento sobre o regime de 20h (20h — 25% = 5h) =
21h
Plano de trabalho com a seguinte distribuigdo de
atividades:
Modulagdo da Pesquisa, - 10 orientagdes de TCC: 0,5h x 10 = 5h
Iniciagdo Cientifica ¢ Extensdo - 1 Projeto de pesquisa: Sh
- 1 Projeto de extensdo: 5h
- 4 participagdes em eventos cientificos: 1h x 4 = 4h
- Total da proposta: 19h
Total da modulacio 40h

E o que aconteceria com os Editais de PIBIC e Extensdo?

A distribui¢io da modulagio dos professores por meio de um Edital Universal
possibilitard uma reestruturagdo do Programa de Iniciagdo Cientifica, e também dos Projetos
de Pesquisa e Extensdo, passando a prever uma verba exclusiva para bolsas de estudo para
alunos, ¢ para o custeio de insumos necessarios a execugdo de projetos.

Ou seja, a verba orgamentaria de pesquisa e extensdo ndo sera destinada ao pagamento

da carga horaria dos professores, mas sim ao verdadeiro fomento de projetos.

c. Esta proposta é exequivel financeiramente?

Segundo estudo realizado pelo Departamento de Pessoal da Instituigdo, atualmente
contamos com 65% dos professores efetivos ja trabalhando em regime integral de 40h, e 19%
dos docentes em um regime entre 30h e 40h.

Esses dados indicam que temos muitos poucos professores trabalhando em regime
parcial em nossa IES, situagdo que demonstra que a forma de modulagdo proposta néo traria
impactos relevantes na sustentabilidade econdmico-financeira, uma vez que os procedimentos
de modulagdo apenas otimizariam a distribuigdo dos servigos, garantindo uma maior
seguranga juridica aos servidores, e ainda uma maior eficacia em suas agdes pedagogicas, ja

que exigiria uma planejamento anual das atividades.
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Nimero de Professores Distribui¢io Percentual dos Professores

por Regime de Trabalho por Regime de Trabalho
> % 40h 124 65%
o 30h 36 19%
875 20m 15 8%
Até 20h 16 8%
Total 191 100%

Fonte: PDI 2021-2025

VIII. Consolidar o Campus de Trindade
a. Por que?

A UNIFIMES tem funcionamento em Trindade desde o ano de 2014, com a
implantagdo do curso de Direito. Todavia, as atengdes da gestdo somente se firmaram na
regido a partir da implantagdo do curso de Medicina, no ano de 2018.

Nesse sentido, nossa proposta de consolidagdo enxerga o Campus de Trindade como
um espago potencial para o aprimoramento das redes de colaboragéo cientifica da Institui¢éo,
e também para a ampliagdo das oportunidades pratico-profissionais de todos os cursos
ofertados. Isso porque, a localizagdo do Campus de Trindade é estratégica para que a
UNIFIMES fortalega sua presenga a nivel nacional, agregando valor a sua imagem €

impulsionando seu crescimento.
b. Como fazer?
Para concretizar essa proposta, tragamos como estratégias:

» Implementar um sistema de “Reitoria Itinerante”, em que pelo menos um membro
da Reitoria prestara atendimento direto e presencial a comunidade académica de
Trindade de forma periodica, possibilitando uma maior proximidade entre a Gestao
Superior ¢ as particularidades do Campus de Trindade.

> Implementar processos claros de relatérios e comunicagdo constante entre a
Diregdo do Campus e a Gestdo Superior.

» Realizar eventos de integragdo entre a comunidade académica de Mineiros ¢ de
Trindade, tanto com momentos de formagdo continuada conjunta aos servidores,

como com momentos de articulagdo académica e de representagdo estudantil entre




os alunos.

» Estruturar uma rede de apoio pedagégico e psicopedagogico permanente no
Campus de Trindade, por meio da ampliagdo da atuagdo do NAPSI, NUFAPE,
CELIN e outros nucleos de apoio.

» Implementar medidas concretas para solucionar as demandas estruturais,
administrativas, financeiras e pedagogicas do Campus de Trindade.

» Realizar estudos de viabilidade de expansdo do Campus de Trindade, observando
as caracteristicas socioecondmicas e as demandas educacionais da regido, inclusive
com a possibilidade de implementagdo de cursos gratuitos ou de baixo custo para
impulsionar o desenvolvimento da regido, garantindo também o cumprimento da
responsabilidade social da UNIFIMES.

5.2. Propostas para o Eixo Pedagégico - Gestio e Execucio do Projeto Pedagégico
Institucional

O Eixo Pedagogico envolve todos os responsaveis diretos pela execugdo das
atividades-fim da Institui¢io, desde a construgdo do planejamento pedagogico, até a
ministragdo de aulas nos cursos de graduagdo. Portanto, € um eixo composto por todos os
docentes, alunos e setores sociais envolvidos com as agdes de ensino, pesquisa € extensio
promovidas pela UNIFIMES.

A partir das condigdes estruturais, administrativas, financeiras e operacionais
disponibilizadas pela gestdo superior da Instituigdo (Eixo Administrativo), o Eixo Pedagogico
desenvolve as agdes pedagogicas planejadas no Projeto Pedagégico Institucional, que buscam
alcangar um nivel de qualidade educacional projetado a partir do desenvolvimento social do
ambiente de atuagdo da Instituigdo.

Assim, considerando as necessidades de aprimoramento evidenciadas a partir de nosso

diagndstico, apresentamos como propostas especificas para este €ixo:

I. Capacitar continuamente os servidores docentes, e fortalecer as redes de apoio

pedagégico e psicopedagégico
a. Por que?

O primeiro passo para oferecer uma formagdo de qualidade aos nossos alunos, €

garantir que toda a equipe pedagégica esteja alinhada as diretrizes tragadas pelo Projeto
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Pedagbgico Institucional, e pelo Projeto Pedagégico de cada curso. Além disso, ¢
imprescindivel que os professores sejam capacitados para o uso das inovagdes metodoldgicas
e digitais no meio educacional, e que estejam aptos ao planejamento e condugdo de agdes de
pesquisa, iniciagdo cientifica e extensdo, uma vez que o proposito da Universidade ¢ a
produgédo do conhecimento cientifico aplicado a realidade social que a cerca.

Sabemos, nesse ponto, que muitos dos docentes da Institui¢gdo ndo possuem formagdo
pedagogica, e precisam de uma estrutura de apoio e formagdo continuada para aprimorar sua
atuagdo como professor, agregando o conhecimento pedagdgico ao conhecimento técnico-
profissional ¢ académico.

Por isso, é fundamental que a Instituigdo oportunize aos seus professores as condigdes
necessarias para que cresgam enquanto profissionais. E uma ideia equivocada imaginar que ¢
atribuigdo Gnica e exclusiva dos docentes buscar seu proprio aperfeigoamento, sobretudo
porque um dos objetivos da UNIFIMES ¢ formar pessoas, de modo que cabe sim a gestdo
institucional, pensar e implementar mecanismos de formagdo continuada, instrumentos de
facilitagdo de acesso a capacitagdo em nivel stricto sensu, estruturagdo de redes de apoio e
atendimento pedagdgico para auxiliar os professores nas dificuldades cotidianas com a pratica
pedagogica, e atendimento psicopedagogico e multiprofissional para aprimorar o

acompanhamento do aprendizado de seus alunos de maneira cada vez mais personalizada.

b. Como fazer?

Para concretizar essa proposta, tragamos como estratégias:

» Promover o acompanhamento e formagdo do Corpo Docente para o uso de
metodologias ativas, para o trabalho com a inter e transdisciplinaridade, para a
realizagdo de processos avaliativos diagnosticos, formativos e continuados, € para
o incentivo as atividades de pesquisa, iniciagdo cientifica ¢ extensio.

» Promover encontros de formagdo especificos para tratar do Projeto Pedagogico
Institucional e dos Projetos Pedagogicos dos cursos de Graduagdo, na intengdo de
ampliar o conhecimento dos professores sobre a organizagdo didatico-pedagogica
da Instituigdio, ¢ sobre o curriculo e funcionamento dos cursos, contribuindo assim
para uma atuagdo uniforme e articulada no &mbito das agdes pedagogicas.

» Ampliar gradativamente o incentivo a formagdo dos servidores a nivel stricto
sensu, tanto por meio de bolsas de estudo, como por meio de parcerias junto a

Institui¢des de Ensino Superior para a oferta de cursos na modalidade MINTER e
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» Desenvolver cursos de formagdo de professores para o atendimento educacional
especializado, de tradutores e intérpretes de Libras, de guias intérpretes e de
profissionais de apoio.

» Fortalecer o Nucleo de Formagéo e Assessoramento Pedagogico — NUFAPE, como
um nucleo de atendimento exclusivo aos docentes e coordenadores de curso.

» Implementar um Nucleo Multidisciplinar de Apoio Educacional Especializado,
como um espago de apoio educacional voltado ao fortalecimento das agdes de
inclusdo e acessibilidade no ambito institucional.

» Melhorar a socializagdo do conhecimento internamente, por meio da difusdo dos
conhecimentos adquiridos em treinamentos, semindrios, congressos, reunides,
expedigdes etc., em momentos de formag#o continuada entre os professores, bem
como publicizar as produgdes cientificas e agdes pedagogicas dos docentes entre a

comunidade académica (dar voz ao professor).

II. Aprimorar as condicoes de atendimento aos alunos, e consequentemente as

condi¢des de trabalho dos coordenadores

a. Por que?

Retomando nossa primeira proposta para o Eixo Administrativo, ¢ fundamental que
quando um aluno se depare com uma necessidade institucional, ele tenha todas as informagdes
a disposigdo para resolver seu problema, sabendo com quem deve falar, e ainda quanto tempo
duraré esse processo.

Uma necessidade premente observada na UNIFIMES é o aprimoramento dos canais de
comunicagdo ¢ atendimento aos alunos, no sentido de articular melhor os setores e, se
possivel, integrar todos os aspectos do atendimento pedagdgico em um unico lugar, inclusive
otimizando a estrutura de atendimento das coordenag¢des de curso, que atualmente funcionam

sem contar nem mesmo cum um apoio de secretaria.

b. Como fazer?

Para concretizar essa proposta, tragamos como estratégias:

» Estabelecer processos e procedimentos claros de comunicagdo, troca de
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informagbes e acompanhamento da execugdo das atividades pedagogicas.
Racionalizar o setor de atendimento aos alunos, reunindo os diversos pontos de
atendimento em um so, com a possibilidade de atendimento digital facilitado.
Ampliar os espagos de convivéncia e de atendimento pedagogico aos alunos.

Criar espagos proprios para o desenvolvimento de atividades de representagdo
estudantil.

Estabelecer contato e apoio as atividades estudantis organizadas, tais como Ligas,
Atléticas e DCEs,

III.  Atualizar as propostas pedagégicas dos cursos de Graduacio e Pés-Graduacgio,

alinhando a UNIFIMES com as mudancas do cenirio educacional, e ampliando

as oportunidades de formacéio dos alunos

a. Por que?

O mundo mudou de forma extremamente acelerada com o cendrio de pandemia que

estamos vivenciando, e isso trouxe novidades para o campo educacional, para o mercado, e

para a sociedade em geral. Nesse sentido, € preciso refletir: estamos conseguindo preparar

nossos alunos com qualidade para ingressar em um mundo conectado, disruptivo e

completamente digital?

Uma necessidade observada no ambito da UNIFIMES é a revisdo dos Projetos

Pedagogicos dos cursos de Graduagdo e Pos-Graduagdo, ampliando as oportunidades de

formagdo dos alunos.

b. Como fazer?

Para concretizar essa proposta, tragamos como estratégias:

>

Modernizar os curriculos dos cursos presenciais, com a inser¢do de componentes
na modalidade Hibrida, e de componentes articulados com as agdes de pesquisa e
extensfo, na inteng¢do de tornar os cursos mais alinhados a realidade atual, e mais
chamativos ao publico-alvo, agregando valor a Instituigdo.

Fortalecer a integragdo das agdes de ensino, pesquisa ¢ iniciagdo cientifica, e
extensao.

Estruturar um setor de apoio ao empreendedorismo, inovagdo e empregabilidade,




voltado especialmente aos alunos da Graduagao.

» Ampliar as redes de colaboragdo para a realizagdo de estagios, mobilidade
estudantil nacional e internacional.

» Regulamentar e consolidar as questdes relacionadas a estagios e

internacionalizagdo.
5.3. Propostas para o Eixo de Articulacio com a Sociedade

O Eixo de articulagdo com a sociedade envolve tanto a implementagdo de parcerias
junto ao setor produtivo, de mercado e segmentos sociais para a realizagdo de projetos de
interveng¢do social e abertura de espago para a formagio técnico-profissional de nossos alunos,
como também a analise a respeito da qualidade percebida das agdes realizadas pela
UNIFIMES.

De fato, ¢ a partir da qualidade percebida que a Instituigdo pode mensurar o nivel € a
qualidade de suas agbes pedagogicas, verificando até que ponto: nossos alunos estdo se
inserindo no mercado, como os projetos estdo melhorando a vida das pessoas, e ainda de que
maneira a imagem institucional est4 sendo divulgada em um tom positivo ou negativo perante
a sociedade.

Acompanhar a percepgdo social a respeito da inser¢gdo da UNIFIMES no mercado e no
meio académico ¢ imprescindivel para o aprimoramento do planejamento estratégico da
gestdo, no sentido de reavaliar propostas e adequar agdes para a cada dia atender de forma
mais apurada as demandas advindas da sociedade, e assim projetar nossa imagem de maneira
positiva nos meios de atuagao.

Assim, considerando as necessidades de aprimoramento evidenciadas a partir de nosso

diagndstico, apresentamos como propostas especificas para este eixo:

I. Fortalecer continuamente o relacionamento com a comunidade para aprimorar a

qualidade percebida e desenvolver o meio social

a. Por que?

Segundo a redagdo do PDI 2021-2025, a projegdo da identidade institucional para o

proximo quinquénio se aproxima de uma

perspectiva de empreendedorismo socialmente referenciado, estabelecendo como
proposito para a UNIFIMES a construgdo de uma organizagdo que é parceira da
comunidade, e que com isso gera valor publico (GIBB, HASKINS e ROBERTSON,
2013). Essa concepgdo, segundo Ruiz e Martens (2019), agrega elementos de
lideranga responsavel e articuladora com a comunidade interna e externa, de
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capacidade de inculcagdo de uma cultura empreendedora que se alastre pelo meio
social local/regional, e de conversdo de agdes de ensino, pesquisa e extensio em
valor econdmico, social e cultural para o meio social local/regional. E, pois, uma
Universidade que trabalha em prol da sociedade que a cerca, e com isso acaba
contribuindo para a propria sustentabilidade. (PDI 2021-2025, 2020, p. 35-36).

Portanto, ¢ uma diretriz para o planejamento estratégico da gestdo dos proximos anos a
articulagdo constante e continua com o meio social, numa intengdo de atender demandas
vindas da sociedade, ¢ com isso agregar valor a propria imagem institucional, ¢ ainda
contribuir com sua sustentabilidade, por meio da ampliagdo da base de financiamento. Isso
implica dizer que € necessario estabelecer estratégias para que a UNIFIMES possa, de fato, se
aproximar mais das demandas da sociedade.

Mas ndo basta apenas se aproximar da sociedade com a intervenc¢do imediata por meio
de agdes de ensino, pesquisa e extensdo. E preciso antes diagnosticar a sociedade, saber o que
0 povo pensa a respeito da UNIFIMES, e quais s3o as demandas que se articulam com o
proposito institucional de galgar o status de Universidade.

Por isso, o acompanhamento da percepg¢do social sobre os servigos prestados pela
UNIFIMES ¢ um aspecto imprescindivel para se atender essa proposta de maior articulagdo
com o meio social. De fato, sem saber o que as pessoas pensam sobre nds, € mais
propriamente 0 que as pessoas pensam que podemos fazer por elas, como € que iremos nos

aproximar da sociedade, e, mais ainda, como € que iremos atender as suas demandas?

b. Como fazer?
Para concretizar essa proposta, tragamos como estratégias:

» Disseminar a relevancia dos projetos sociais para todas as pessoas envolvidas
diretamente com a Instituigdo.

» Fortalecer as parcerias ¢ as oportunidades de realizagdo de agdes junto a
institui¢des locais e regionais, € a0 mesmo tempo possibilitar maior abertura para a
realizagdo de agdes no ambito da propria UNIFIMES.

» Racionalizar as agdes pedagogicas em torno das demandas sociais observadas no
locus de atuagdo da Instituigdo, a partir de diagnosticos apurados sobre a inser¢do
da UNIFIMES no contexto socioecondmico e cultural, com desdobramentos na
reformulagio curricular dos cursos de Graduagdo, planejamento de expansdo dos
cursos de Pos-Graduagdo, e também investimento em agdes de pesquisa e extensao
de forma selecionada.

» Desenvolver estratégias de marketing associadas as agdes institucionais.
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» Aprimorar a estrutura e o escopo de atuagdo da CPA e do nucleo de pesquisas
socioecondmicas, permitindo a realizagdo de pesquisas mais amplas e apuradas
sobre a inser¢do e alcance social da UNIFIMES.

6. Mensagem final

Por fim, gostariamos de deixar nossa mensagem de comprometimento com o trabalho
sério e profissional em nossa gestdo. Queremos construir uma Universidade transparente,
colaborativa, participativa e conectada com as mudangas sociais e de mercado, respeitando o
que ja foi feito até aqui.

Remontando a histéria da fundagdo de nossa Institui¢gdo, nosso maior objetivo €
transformar a UNIFIMES em uma Universidade que sirva as demandas da populagdo que a
cerca, garantindo a prestagdo de servigos educacionais de ensino, pesquisa e inovagdo,
extensdo e cultura, com o padrdo de qualidade que a sociedade merece, sempre nos pautando
em um planejamento estratégico que busque a qualidade tendo como foco a responsabilidade
social, e sem perder de vista a sustentabilidade econémico-financeira.

Contamos com 0 seu apoio para democratizar e renovar nossa Institui¢do, superando o
patrimonialismo e a pessoalidade, e desenvolvendo uma gestio transparente ¢ compromissada
com o desenvolvimento.

Contamos com o0 seu voto para darmos seguimento a implementagdo do Projeto de
Universidade corrigindo os erros do passado, e garantindo a saude financeira e a seguranga
juridica para todos os nossos servidores.

Contamos com a sua colaboragdo para construirmos um ambiente académico
qualificado, ampliando as possibilidades de aprendizado e produgdo do conhecimento

cientifico junto a nossos alunos e a sociedade.

Por uma UNIFIMES mais democritica, renovada e aberta a potencialidade de
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